Kolumne des Schulleiters
Das méchte ich gern mal ansprechen..............
Heute: Vorbereitung aufdas 20jahrige Bestehen des MKG

Plauderei iber die Schulleitung
Notizen aus dem Schulleben
Blaue Stunde mit Musik

Liebe Leser,

welche aktuelle Thematik steht an ? Sicher zunéchst und vor allem:

das Grindungsjubildum unseres Gymnasiums: im Frihjahr 1986 besteht es
zwanzig Jahre. AnlaB zu festlicher Wurdigung in Dankbarkeit und Freude, zum
Nachdenken auch: Welches Fazit bietet sich im Ruckblick ? Welche Perspektiven
offnen sich fur die Zukunft ? So bereiten Eltern, Lehrer und Schiler eine Folge
von VYeranstattungen vor, eine Art Querschnitt durch unser Schulleben.

Am Freitag, den 11. Juli 1986, wird der eigentliche Festtag sein, den wir mit
einem &dkumenischen Gottesdienst, einer Feierstunde (Reden, vor allem aber
auch unterhaltsamen Beitragen, Musik) und einem geselligen Abend begehen
wollen. Dem folgt eine Festwoche: zwei Schilerauffuhrungen sind vorgesehen,
ein Hallensportfest und ein Unterstufenfest.

Finde ich in diesen Wochen zur Besinnung auf meinen Weg mit unserer Schule
durch diese zwei Jahrzehnte hin, erinnere ich manches wieder, was inzwischen
Schulgeschichte ist und was ich gern spéiter mal erzdhle, wenn's denn interes-
siert. Vor allem aber bleibt bei mir die rechte Handhabung von Schulleitung
eine offene Frage; und im Grunde begleitet sie mich, seit eine wohigesonnene
Porzer Presse damals 1966 den Neuling den Porzern vorstellte. "Schulte ist
Schulleiter neuen Typs® las ich in michtigen Uberschriftslettern zum Frahstick
und erschrak freilich sehr. Nicht nur: Was wirden langjahrig erfahrene Porzer
Kollegen dazu empfinden ? Sondern doch eben auch dies andere: Was ist denn
ein neuer Typ, und wie eigentlich kann man ginem solchen Denkmedell gerecht
werden ?

Ich sah mich um. Ratschliage waren Gberail wohlfeil. “Eine wundervolle Chance
fur Sie”, lieB ich mir schulterkiopfend sagen. Oder: "Nun gestalten Sie diese
Schule, prégen Sie sie” - gewi3 gut gemeint, aber letzthin doch nur
Sprachhiiise. Die moderne Schule mit ihrer offenen Arbeitsstruktur ist ein
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Syndrom aus viel zu heterogenen Kraften und Bewegungen, ais daB ein einzel-
ner sie formen kénnte; und ich habe das auch niemals angenommen. Schritt far
Schritt wollte ich das Notwendige tun, orientierte mich gelegentlich an Mustern
meiner Disseldorfer Lehrerzeit (immerhin 14 Jahre), fand aber bald heraus, daf3
man sich am besten auf seinen eigenen instinkt verlaBt. Und damit begann ein
Weg unaufhérlichen Lernens, mahsam oft, immer lohnend, andauernd bis zum
heutigen Tage.

Sebr zurickhaltend nur, vorsichtig abwagend, kann ich dazu Erfahrungen ding-
fest machen, am besten wohl in negativer Abgrenzung. Schlecht ist es sicherlich,
wenn der Schulleiter unnétige Spannungen in das Schulleben hineintragt, posi-
tive Entwicklungen blockiert, zu oft Zielscheibe berechtigter Kritik wird. Verhalt
er sich schwankend, ohne Linie, unklar, dann folgt aus Ratlosigkeit das Aufkom-
men von Nebenzentren mit zentrifugalen Auswirkungen. Erweist er sich als au-
toritdr und unfdhig zum Kompromif3, gehen Andersdenkende in Konfrontation
oder Emigration oder beides. Schlimm ist vor aliem, wenn der Schulleiter reizbar
und streitsachtig veranlagt ist, fruchtioses Hick-hack zum Dauerstil avanciert.

Schdn hért sich das an, leicht gesagt. Schwer ist es aber, die daraus folgenden
Anspriche zu erfullen. Dem Schulleiter sollte eine moglichst tragfahige Kompe-
tenz in seinen eigenen Fachern und in seinem speziellen Aufgabenbereich
{Schulorganisation) zukommen, damit er ohne Empfindlichkeiten anderen ihre
Kompetenz in ihren Bereichen zugestehen und sie sich voll entfalten lassen
kann. Wo Weisung erforderlich ist, ist Beispiel mindestens s0 wichtig wie Vor-
schrift. Alle am Schulleben Beteiligten nehmen LeitungsmaBnahmen lieber hin,
wenn Notwendigkeit und Effektivitat einsichtig sind: Vielleicht ist Information
heutzutage das Herzstick ertrdglicher Schulleitung. Eltern, Lehrer und Schiler
sind eingefugt in Gruppen mit ihren spezifischen, auch kontriren Motivationen;
wer sich da gar nicht einfGhien kann, kann nicht koordinieren, ausgieichen,
delegieren, verfehlt damit eine entscheidende Funktion von 5chulleitung. Und
endlich: Der Schulleiter mui3 stehen lassen und ertragen kénnen, was im Rah-
men geltender Vorschriften und zwischenmenschlicher Verstandigung nicht
kiérbar ist.

Und damit genug ! Sonst kommt mir die heikle Kunst des Weglassens noch vollig
abhanden - was einem Schulleiter alteren Typs (wo sind die Jahre geblieben )
nun wirklich nicht unterlaufen sollte. ’

Lieb ist mir aber, daB ich auch diesmal Neues aus dem Schulleben notieren kann.
Gern sei erwdhnt, dafd seit Beginn des 2. Schuthalbjahres eine hauswirtschafts-
wissenschaftliche Arbeitsgemeinschaft unser Unterrichtsangebot bereichert.
Sie ist auf reges Interesse gestoflen, wie die gute Beteiligung zeigt. Mit Dank sei
hervorgehoben, daf unsere Nachbarschule uns ihre Lehrkache zur Verfligung
stellt, damit der praktische Anteil {Kochen) zum Zuge kommen kann. -
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Gleichzeitig begann ein Mofa-Kurs (als AG) fur unsere 9. Klassen. Hier kann der
Mofa-Fihrerschein erworben werden; dabei erteilen Lehrer unserer Schule den
theoretischen Unterricht, wihrend die Stadt Kéln einmal wichentlich eine mo-
bile Mofa-Schule (einen Bus, ausgestattet mit Ubungs-Mofas) auf unseren Schul-
hof schickt fiir die Fahrpraxis. Als eines der ersten Kalner Gymnasien partizipie-
ren wir an dieser Einrichtung und kénnen so ein preisginstiges Angebot ver-
wirklichen (der Kurs, der mit der Prifung abschlief3t, kostet 25 DM).

Wahrend ich das schreibe, ist der Nachmittag alt und mide geworden und geht
weg. Der milde Zauber einer biauen Stunde dauert noch an, eine kurze und ver-
gebliche Frist, bis der Abend kommt und seine Schatten auf jegliche Hoffrung
legt. Musik - Zuflucht jetzt. Gershwin's furiose Rhapsody in Blue woméglich,
aber Bert Kaempferts weich schwingendeTongirlanden titen es auch, verschat-
tete Zirtlichkeit, kokette Melancholie. Red Roses For A Blue Lady - ein iiberre-
dungsgewandtes Trompetensolo: das endet nie, Wege mit Rosen, so lange das
Leben wihrt.

Gern méchte man’s glauben. Aber nun brauche ich wirklich Licht. Grell stiirzt es
herein. GleiBende Gegenwart, nirgends blaue Wunder.

Adieu und bis bald. Oder so.
thr
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